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fieref Bülbül: “Toplama Ay›rma
Tesisi lisansl› firmalar yönetmelik
çerçevesinde hareket
etmelidir.”

Uzun y›llard›r “kent temizli¤i” ve “geri kazan›m” sektörlerinde
belediyelere hizmet veren Altafl Yap› Sanayi ve Temizlik Hizmetleri
lisansl› firmas› Yönetim Kurulu Üyesi fieref Bülbül ile toplama ay›rma
faaliyetleri ve geri kazan›m sektörü hakk›nda yapt›¤›m›z röportaj›m›z›
sizlerle paylafl›yoruz. 

Bizlere kendinizden ve ALTAfi’›n kuruluflun-
dan k›saca bahseder misiniz?
1962 Tokat do¤umluyum. Uzun y›llar çeflitli
sektörlerde çal›flt›ktan sonra, 28 yafl›mdan
beri belediyelere  “Kent Temizli¤i” ve “Geri
Kazan›m” sektöründe hizmet veren ALTAfi
adl› flirketin 3 orta¤›ndan biriyim. 
ALTAfi, 1992 y›l›nda ‹stanbul’da kurulan, flu
an sadece bu ilin evsel at›¤›n›n hali haz›rda
%15’ini toplayan, 20 y›la yak›n bir süredir be-
lediyelere “Kent Temizli¤i” ve son 4 y›ld›r da
kayna¤›nda “Geri Kazan›m” konusunda hiz-
met veren özel bir flirkettir. Biz ALTAfi olarak,
misyonumuz gere¤i “Geri Kazan›m” konu-
sunda da kendimizin Türkiye’nin en önde ge-
len ilk firmalar› aras›nda olabilmek için 4 y›ld›r
elimizden gelenin fazlas›n› yapmaya çal›fl›yo-
ruz. Bu konuda Kad›köy-Bak›rköy-Maltepe
Belediyeleri’ne yasal olarak hizmet veren li-
sansl› tek yetkili firmay›z.

Ambalaj At›klar›n›n Kontrolü Yönetmeli¤i’nin
yürürlü¤e girmesi, firman›z›n geliflmesinde
ne gibi rol oynad›?

Ambalaj At›klar›n›n Kontrolü Yönetmeli¤i’nin
yürürlü¤e girmesiyle, biz de flirket olarak mis-
yonumuz gere¤ince gelece¤imizi gözden
geçirdik. Dünya’n›n her yerinde oldu¤u gibi
Türkiye’de de bu iflin varaca¤› nokta “Am-
balaj At›klar›n›n Kayna¤›nda Ayr› Toplanma-
s›” olacakt›r. Yani, sektörde sadece evsel at›k
toplayabilen bir firma olmak yeterli olmaya-
cakt›r. Bu evsel at›k toplama faaliyeti, sade-
ce iflin s›radan taraf› olacakt›r. Bu do¤rultu-
da, biz de “Ambalaj At›klar›’n›n Kontrolü Yö-
netmeli¤i”nin yürürlü¤e girmesiyle gelece¤i-
mize yat›r›m yapmak , “evsel at›k” toplama-
daki deneyimlerimizi kullanarak firma olarak
“Geri Kazan›m” konusunda belli bir noktaya
gelmeyi hedef olarak belirledik. Bu hedef
do¤rultusunda da 4 y›ld›r Kad›köy Belediye-
si’ne ait “Ambalaj At›klar›n› Toplama ve Ay-
r›flt›rma Tesisi”ni iflletiyoruz ve “geri kazan›m”›
Türkiye genelinde belli bir noktaya getirdi¤i-
mizi düflünüyorum. Bu konu, hala sistemdeki
tafllar tam anlam›yla yerine oturmad›¤› için
flu an için kârl› bir sektör de¤il. Bu aç›dan, bi-
ze flu ana kadar hala maddi bir katk› sa¤la-



17

YEREL YÖNET‹MLER VE L‹SANSLI ‹fiLETMELER ‹LE ‹fiB‹RL‹⁄‹

m›fl de¤iliz. Fakat gelece¤i düflünürseniz, de-
neyim aç›s›ndan kazand›rd›klar› çevreye ka-
zand›rd›klar›m›zla do¤ru orant›l›d›r diyebilirim.

2009 y›l›nda geri dönüflüme sevk etti¤iniz
ambalaj at›¤› miktarlar› hakk›nda bilgi vere-
bilir misiniz? 2008 y›l› ile k›yaslama yapt›¤›-
n›zda bir art›fl veya azal›fl söz konusu mu?
2009 (Ekim dahil) y›l›nda geri dönüflüme sevk
etti¤imiz ambalaj at›¤› miktar› 11.320 ton’-
dur. Yani, ayl›k ortalama 1.132 ton’dur. 2008
y›l›nda toplanan malzeme 11.659 ton’du,
yani ayl›k ortalama 972 ton’dur. 2008 y›l›na
göre ay baz›nda % 17’lik bir büyüme söz ko-
nusudur.

Ekonomik krizin sektöre olan etkilerini de-
¤erlendirebilir misiniz?
Ekonomik krizle, bu durumdan bütün sektör-
ler nasibini ald›. Dolay›s›yla, biz de çok fazla
etkilendik. Geri kazan›m çok maliyetli bir sek-
tör. Malzemenin toplanmas›nda harcanan
bedel azalaca¤›na artt›. Buna karfl›l›k, malze-
menin eder de¤eri 1/3 oranlar›na geriledi. Bu

duruma dayanamay›p iflas edenler, kepenk
kapatan firmalar oldu. Biz belediyelere kent
temizli¤i konusunda hizmet veren bir flirketiz.
Krizle, belediyeler de zorland›. Dolay›s›yla, biz
de çok zor bir dönemden geçtik. Buna ra¤-
men, kepenkleri kapatmad›k, bir fleyler de¤i-
flecek umuduyla bu faaliyetlerimizi bir flekilde
sübvanse ettik. 

Kayna¤›nda ayr› toplama ve ay›rma faali-
yetleri s›ras›nda karfl›laflt›¤›n›z s›k›nt›lar ne-
lerdir?
Kayna¤›nda ayr› toplamada ve ay›rmada
en önemli konu bunu vatandafla yapt›rabil-
mek! Vatandafl kanunen yapmak zorunda,
fakat denetim ve yapt›r›m yap›lmad›¤›ndan
herkes keyfi olarak düflünüyor, bu flekilde de
sistem en bafl›ndan t›kan›yor. Dolay›s›yla, bu
noktada “e¤itim” çok önemli. Asl›nda, sade-
ce e¤itimle de olmuyor, ‹nsanlara bunu bir
flekilde anlatt›n›z ve ö¤rettiniz; bundan sonra
da nas›l biriktirece¤im, neyle biriktirece¤im,
nerede biriktirece¤im sorunu ortaya ç›k›yor!
Kimse ambalaj at›¤›n› evde tutmak istemiyor
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1 hafta, çünkü çöp gibi de¤erlendiriyor bun-
lar›. Hâlbuki her yerde  “bunlar çöp de¤ildir”,
“biz çöp de¤iliz”, “at›klar›n›z› kayna¤›nda ay-
r›flt›r›n” diye reklam veya sloganlar› da görü-
yorlar. Biz de bu noktada flunlar› öneriyoruz
insanlara o zaman: 
1. Site, bina yönetimi olarak ortak kullanabi-
lece¤iniz bir geri dönüflüm konteyneri temin
edin. 
2. E¤er en az 2 evsel at›k konteyneriniz varsa
1 tanesini ambalaj at›¤› konteynerine çevirin.
3. Bunlar› yapam›yorsan›z s›¤›na¤›n›zda, de-
ponuzda veya oluflturaca¤›n›z bir noktada
at›k noktas› oluflturun.
4. hiçbirini yapam›yorsan›z da, at›k toplama
gününde ambalaj at›klar›n› bina giriflinde
haz›r edin.
‹nsanlara bu 4 yoldan birini uygulatmaya
çal›fl›yoruz yerel yönetimlerle iflbirli¤i içerisin-
de. Fakat hiçbir flekilde ayr›flt›rma yapmak
istemeyenlere de cezalar tam anlam›yla uy-
gulanam›yor flu an için. Bunlar›n d›fl›nda, ba-
z› bina görevlileri, kayna¤›nda ayr›flt›rma ya-
pan vatandafl›n malzemesini sat›yor. Yasal
olarak bizim toplama s›n›rlar›m›z içerisinde

baz› vak›flar kaçak toplama yapmaya de-
vam ediyor. Herkes bu uygulamay› keyfi dü-
flünerek hareket ediyor anlayaca¤›n›z. Bü-
tün bu sorunlar› aflt›¤›m›z› varsayal›m, bu se-
fer de sokak toplay›c›lar›yla bafl›m›z dertte.
Siz anlat›yorsunuz vatandafla, ikna ediyorsu-
nuz, vatandafl kayna¤›nda toplama yap›-
yor. Sokak toplay›c›lar› da, kayna¤›nda ay-
r›flt›r›l›p toplanm›fl malzemeyi oradan haz›r bir
flekilde al›yor.

TAT lisansl› firmalar›n çal›flmalar› nas›l olmal›-
d›r? Sizce belediyeler bu firmalar› seçerken
nelere dikkat etmelidir?
TAT lisansl› firmalar yönetmelik çerçevesinde
hareket etmelidir. Bu ne demek? Yönetme-
likte belirtildi¤i flekilde; ev-iflyeri-kamu kurum-
al›flverifl merkezi-sanayi ay›rt etmeksizin kay-
na¤›nda ayr›flt›r›lan malzemelerin toplanma-
s› demektir. ‹lk sorularda bahsetti¤im gibi biz
flu an di¤er TAT lisansl› firmalar gibi zarar
eden, fakat bir o kadar da bu iflin ç›tas›n› en
yükse¤e ç›karan bir firmay›z. Bizim bu zarar
etmemizin sebebi; iflte bu kaynaklar› ay›rt et-
meksizin özellikle evsel kaynakl› ambalaj at›k-
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lar›n› toplamam›zd›r. Son zamanlarda, daha
evsel at›k toplamay› bilmeyen, birkaç toplu
malzeme ç›kan yerlerden bir iki çeflit haz›r
malzeme alan firmalar ambalaj at›klar›n›
toplamaya soyunmakta, bu vesileyle de ba-
kanl›ktan TAT tesisi lisans› alarak bir belediye
ile anlaflmaktad›rlar. E¤er belediyeler de bu
ifli bilmiyorsa, bu firmalar onlar› yönlendirebil-
mektedirler. Ambalaj At›klar›n›n Kontrolü Yö-
netmeli¤i’nin zaten as›l amac›; toplu malze-
menin ç›kt›¤› al›flverifl merkezleri ve sanayi-
den kaynakl› ambalaj at›klar›n›n toplanmas›
de¤il, evsel kaynakl› ambalaj at›klar›n›n top-
lanmas›d›r. 
Bu ifl ile ilgili bir ifl bitirme belgesi sorulmad›¤›
için de Belediyeler de firmalar da ç›karlar›n›
gözetmektedirler.
Belediyeler , bu firmalar› seçerken , o firma-
n›n bu konuda önceden bir deneyimi olup
olmad›¤›n› , ifli büyütme potansiyellerini , hiz-
metlerini göz ard› etmemelidir bence..Sonuç
olarak , Yönetmeli¤in öngördü¤ü bu misyon
ile çal›flan firmalar yerine , belirli birkaç nok-
tadan bir iki çeflit malzemeyi toplayarak bu
ifli götürmeye çal›flan firmalar› tercih etmenin
Belediyelerin bu konudaki sorumluluklar›n› ve
hizmetlerini baltalayaca¤›n› düflünüyorum.

E¤itim ve bilinçlendirme çal›flmalar›n›n tü-
keticiler üzerindeki etkisini de¤erlendirebilir
misiniz?
E¤itim ve bilinçlendirme çal›flmalar›yla tüke-
ticiler, bilmedikleri hatta baz›lar›n›n hiç duy-
mad›klar› yönetmelik hakk›nda bilgi sahibi
olabilmektedirler. Böylelikle uymas› gereken
kanunlar, yönetmelikler oldu¤unu ö¤renen
vatandafl bu ifli yapmaya bafllamaktad›r.
Fakat baz›lar› yine bu konuyu bildikleri hal-
de üzerinden e¤itim de verseniz, bu iflin key-
fiyetle yap›ld›¤›n› düflünmeye devam et-
mektedir. Sonuç itibar›yla en az›ndan her-
kes böyle bir yönetmelik, böyle bir uygula-
ma zorunlulu¤u oldu¤unu ö¤renmektedir.
Genel olarak, e¤itim ve bilinçlendirme tüke-
ticiler üzerinde olumlu etkiler yaratmaktad›r.
En k›sa zamanda, bu yönetmeli¤e uyma-
yan veya uymak istemeyenlere idari ve ce-
zai yapt›r›mlar›n uygulanmas›yla da kontrol
mekanizmas› artaca¤›ndan e¤itimin tüketi-
ciler üzerindeki etkisinin büyüyece¤ini düflü-
nüyorum. 

Toplama ay›rma teknolojileri her geçen gün
geliflme gösteriyor. Bu konuda yurtd›fl›ndan
destek al›yor musunuz?
Toplama ve ay›rma teknolojileri her geçen
gün geliflmektedir. Yurt d›fl› kaynakl› partner-
lerimizle sürekli bilgi al›flverifli yapmaktay›z.
Fakat flu an için kâr etmeyen, edemeyen bir
sektörde de yeni yat›r›mlar› yapmak zor ol-
maktad›r. Buna ra¤men her türlü teçhizat,
ekipman ve araçlar› almaya çal›fl›yor, yenilik-
leri takip ediyoruz. Bu konuda, Avrupa’daki
sistemleri Türkiye’ye ilk getiren bir firma olarak
çevre konusunda gerek yurt içi gerek yurt d›-
fl›ndaki fuarlar› yak›ndan takip ediyoruz. 

Entegre at›k sisteminin size göre eksik olan
yönleri nelerdir? Gelecek y›llarda bu eksik-
liklerin giderilmesi için ne gibi çal›flmalar ya-
p›lmal›d›r?
Entegre at›k sisteminin eksik olan en önemli
yönü yönetmeliklerin, uygulamalar›n kâ¤›t
üzerinde kalmas›d›r. Hatta, baz› belediyelerin
entegre at›k sistemi konusunda de¤il uygula-
malar›, bilgileri bile yok. Bu konuda yetkili
olan, bakanl›ktan en alt kademedeki Yerel
Yönetimler ’e kadar herkese çok büyük gö-
revler düflmektedir. Bu eksikliklerin giderilmesi
için yap›labilecek en önemli çal›flma da de-
netlemelerin yap›lmas› olacakt›r. Denetle-
meler esnas›nda karfl›lafl›lan aç›kl›klar da
yapt›r›mlarla giderilmeye çal›fl›lmal›d›r.

Son olarak lisansl› firma kurmak isteyen giri-
flimcilere önerileriniz nelerdir?
Giriflimcilere önerim; en az›ndan flu an için
çok büyük beklentilerle bu ifllere bafllama-
s›nlar. Sistemdeki taraflar›n görevleri, yüküm-
lülükleri, yapt›r›mlar› ile ilgili yönetmelik mad-
delerinin uygulanmas› tam anlam›yla otur-
mad›¤› sürece, giriflimciler bu sistemi süb-
vanse edecek kaynaklarla bu ifle bafllamal›-
d›rlar. Aksi takdirde yapacaklar› yat›r›mlar›n,
hayallerin suya düflmemesi iflten de¤ildir. Bu
ifllerin bir de ön yat›r›m maliyetleri çok yük-
sektir. Yer, tesis, bant, pres, forklift, toplama
araçlar› derken zaten büyük bir yat›r›m›n içi-
ne giriyorsunuz. Sonuç olarak; yönetmeli¤i,
sistemi, sektörü gerçekten inceledikten son-
ra bu tarz giriflimlere bafllamalar› kendileri
için en önemli öneridir.
RÖPORTAJ: Berkan Tunçludemir


