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ÇEVKO Vakf› Yönetim Kurulu
Baflkan› Okyar Yayalar; 
“ÇEVKO art›k bir marka olmufltur.”

Edirne Ya¤ Sanayi ve ÇEVKO Vakf› Yönetim Kurulu Baflkan› 
Okyar Yayalar ile kariyeri, Edirne Ya¤’daki çal›flmalar› ve ÇEVKO
Vakf›’n›n geliflimi hakk›nda yapt›¤›m›z röportaj› sizlerle paylafl›yoruz.

Lütfen bizlere k›saca kendinizden ve ka-
riyerinizden bahseder misiniz?
‹TÜ’den mezun olduktan sonra  Anka-
ra’da Elektrik ‹flleri Etüd ‹daresi’ne girdim.
Asl›nda giriflimin bir özelli¤i var ve bunu
birçok yerde söylüyorum. Beni ifle Turgut
Özal ald›. Tabii o zaman Merhum Özal,
Elektrik Etüt’te Genel Müdür yard›mc›s›y-
d›. O zaman biz kendisinin Baflbakan ya
da Cumhurbaflkan› olaca¤›n› bilmiyor-
duk. Güzel bir tesadüf oldu. 
Elektrik Etüd bir okul gibidir. Oras› sayesin-
de ‹ngiltere’de iki y›l iktisat okudum. Daha
sonra Devlet Planlama Teflkilat›’na geç-
tim. Burada yaklafl›k 4.5 y›l çal›flt›m. Enerji
sektörü uzman› olarak enerji sektörüne
bak›yordum. Daha sonra da Türkiye Elek-
trik Kurumu’na Genel Müdür Muavini ola-
rak tayin  oldum. ‹ki y›la yak›n TEK’te çal›fl-
t›m. Bir hükümet de¤iflikli¤inde Enerji Ba-
kanl›¤›’na müflavir oldum. 
Bu s›rada Edirne Ya¤ kurulmufltu. Ailemin
Edirne’de birine ihtiyac› vard›. Müflavir ol-
duktan sonra da söyleyecek bir fley kal-

mad› ve mecburen devletten ayr›larak
Edirne Ya¤ Sanayi’ne Genel Müdür ola-
rak geldim. 1980 y›l›ndan beri Edirne
Ya¤’day›m. fiu anda da Yönetim Kurulu
Baflkan› olarak görev yap›yorum. 

D›flar›dan bakacak olursan›z, size göre
Okyar Yayalar nas›l bir patrondur/yöne-
ticidir?
Ben kendimi patron saym›yorum. Önce
yöneticiyim, patronlu¤um sonradan oldu.
Asl›nda yönetici olarak bafllad›m, yöneti-
ci patron olarak devam ettim. Çok ortak-
l› bir aile flirketinin bafl›na yönetici olarak
geldim. Kendimi hiçbir zaman patron gibi
hissetmedim. Zaten huy olarak, davran›fl
olarak da hiçbir zaman patron havas›n-
da de¤ildim. D›flardan görenlere göre
söylenen en iyi özelli¤im, insan iliiflkilerin-
deki baflar›md›r. Gerek üstlerle, gerek ast-
larla olan iliflkilerim her zaman fevkalade
yumuflak ve düzeylidir. Çok s›cakt›r ama
laubali de¤ildir, samimiyimdir. Kimsenin
arkas›ndan bir fley söylemem, gerekti¤in-
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de gerekini yüzüne söylerim ve bunu sa-
mimi söylerim. ‹kna edici bir flekilde söyle-
rim ve do¤ruyu söylerim. Birçok insan› ifle
ald›¤›m gibi birçok insan› da iflten ç›kar-
d›m ama hiçbiri ile darg›n ayr›lmad›m.
Onlarda ikna oldular ki bu yüzden dar›l-
mad›lar.  
Her iflte uzun soluklu dururum, bu biraz
ÇEVKO Vakf›’ndaki duruflumdan da belli.
Uzun süredir Yönetim Kurulu Baflkanl›¤› ya-
p›yorum. Ayn› fley flirkette de, di¤er baz›
derneklerde de geçerli. Türkiye’de bitkisel
ya¤ sektörünün önemli ve bütün üretici
firmalar›n› bünyesinde toplayan Bitkisel
Ya¤ Sanayicileri Derne¤i’nde de 22 y›l
Yönetim Kurulu Üyeli¤i yapt›m. Bugüne
kadar benim kadar uzun yapan yok. 
Yönetici olarak, çal›flanlar›ma bir sorum-
luluk veririm, ifli paylafl›r›m, yetki veririm.
Yetki konusunda hiç çekincem yoktur.
Tan›flt›¤›m insanlara güvenirim ama çü-
rük bir fley ç›karsa da benimle bir iliflkisi
kalmaz. O zaman da  çok h›zl› bir flekilde
oradan ayr›l›r›m. Böyle bir huyum var. 

Edirne Ya¤’› kurarken ve markalaflma sü-
reci boyunca yaflad›¤›n›z zorluklar neler
oldu?
Edirne Ya¤, Olin markas›n› ‹stanbul’daki
bir firmadan ald›. Ben Edirne Ya¤’a geldi-
¤imde Olin markas› al›nal› yaklafl›k 1-2 y›l
kadar bir zaman olmufltu. Asl›nda Olin, ta-
n›nan bir markayd›. 1978-79 y›llar›nda ya-
flanan ya¤ krizinden sonra Türkiye’deki
markalar biraz yerine oturmufltu. 
Ben Genel Müdür olarak Edirne Ya¤’da
göreve bafllad›ktan sonra markaya ciddi
önem verdik. O dönemlerde tek televiz-
yon kanal› vard›. O kanalda reklam kam-
panyas› bafllatt›k. Ayr›ca yine televizyon
yard›m›yla çekilifller yaparak, araba ve
çeflitli hediyeler verdik. Böylece marka-
n›n bilinirli¤i artm›fl oldu, yeniden kendi
eski de¤erine getirdik. Tabii bunun yan›n-
da bir taraftan fabrikalar› da daha bir
modern hale getirmemiz laz›md›. Fabrika
nispeten eski teknolojiydi; teknolojiyi ye-
niledik.  
Zorluklar nelerdi derseniz, finansman bü-
yük bir sorundu. Bu finansman zorluklar›
içerisinde tesisi yeniledik , modernlefltirdik,

kapasitesini artt›rd›k. O zamanlar için çok
ciddi yat›r›m yapt›k. 

Edirne Ya¤’›n sosyal sorumluluk projele-
rinden bahseder misiniz?
Edirne Ya¤, ismi üstünde, Edirne’de kuru-
lu bir fabrika. 1970’lerde Edirne’de, veri-
len teflvik belgeleriyle a¤›rl›kl› olarak teks-
til olmak üzere birçok sanayi tesisi kurul-
mufltur. Ancak bunlar zamanla yaflaya-
mad›. Edirne Ya¤, ayn› dönem teflvikler-
de istifade ederek Edirneliler’in kurdu¤u
ve bugünlere kadar gelen tek tesistir. O
bak›mdan Edirne Ya¤’›n Edirne’ye çok
borcu vard›r. Edirne’ye yap›lacak her iflte
Edirne Ya¤ bir katk›da bulunur. 
Son dönemde bunlar›n en önemlisi Edir-
nespor’dur. Edirnespor ikinci ligde bir se-
ne oynad› ama devam edemedi. Bunun
üzerine basketbola yöneldik Olin ismiyle
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Edirnespor’a destek verdik . Olin Edirnes-
por ikinci ligde oynuyor ve baflar› grafi¤i
her geçen gün art›yor. 

1993 y›l›ndan itibaren ÇEVKO Vakf› Yöne-
tim Kurulu Baflkan› olarak ÇEVKO Vak-
f›’n›n geliflimini anlatabilir misiniz? 
ÇEVKO’nun geliflimini anlatmak birkaç
sayfaya s›¤acak gibi de¤il. ÇEVKO Vak-
f›’na çok emek verdik. 1993’ten beri Yö-
netim Kurulu Baflkan›’y›m. Yönetim kurul-
lar› fevkalade iyi ve destekleyici insanlar-
dan kuruluydu. Ambalaj at›klar›n›n geri
toplanmas›, ambalaj at›klar›n›n de¤erlen-
dirilmesi  iflinin bilincindeydiler. Zaten ÇEV-
KO Vakf› bildi¤iniz gibi gönüllü olarak ku-
ruldu. Yönetmelikteki de¤iflikliklerle  sonra-
dan giderek  çok daha önem kazand›.
Ancak ilk y›llar kat›l›m arts›n diye özellikle
kurucular d›fl›ndaki üretici flirketlere bu iflin
önemini anlatmakta çok u¤raflt›k. Az say›-
da kurucu üye ile bafllayan vakf›n flu
andaki üye say›s› 59’dur.  Tek yönlü am-
balajla üretim yapan flirketlerin büyük ço-
¤unlu¤u vakf›n üyesi oldu. Bu arada
Çevre ve Orman Bakanl›¤›’na da her y›l
yurtd›fl›ndan uzmanlar getirerek destekte
bulunduk. Bugün ÇEVKO art›k  bir marka
olmufl durumdad›r. Umut ediyorum ki Tür-
kiye Avrupa Birli¤i direktiflerinde belirtilen
hedefleri tutturacak hale gelecektir.

2005 y›l›nda Ambalaj ve Ambalaj At›klar›
Yönetmeli¤i’nin yay›nlanmas› için ülke-
miz ve ÇEVKO Vakf› aç›s›ndan önemi ne
olmufltur?  
Bir yönetmelik zaten vard›. Biz bu yönet-
meli¤e uygun olarak y›llarca çal›flt›k. Dai-
ma o yönetmeli¤in verdi¤i hedeflerin üs-
tünde toplama yapt›rd›k. Eski yönetmelik
kayna¤›nda ayr› toplamay› çok öne ç›-
karmamas›na  ra¤men biz özellikle kay-
na¤›nda ayr› toplama için çok fedakar-
l›klar yapt›k. ‹lk  y›llarda Bak›rköy Belediye-
si ile birlikte bir ay›rma tesisi kurduk. Ata-
köy bölgesinde bir model olarak evlerde
ayr› toplama iflini yapt›k. Fakat de¤iflen
belediye baflkan›n›  bir türlü ikna edeme-
yiflimizden dolay› afla¤› yukar› iki y›l süren
bu iflbirli¤imiz maalesef durdu. Her ne ka-
dar biz ayr› toplama çal›flmalar›n› kendi

bafl›m›za, o zamanki parayla ayda 500
milyon personel paras› vererek yürüttüy-
sek de, sonunda belediye sahip ç›kmad›-
¤› için maalesef devam› olmad›. 2005 y›-
l›nda yay›nlanan “Ambalaj ve Ambalaj
At›klar›n›n Kontrolü Yönetmeli¤i” ile kay-
na¤›nda ayr› toplama, gönüllülükten ç›-
karak ciddi bir flekilde yönetmeli¤e girdi.
Dolay›s›yla belediyelere de sorumluluk
yüklendi¤i için flimdi iflimiz biraz daha ko-
laylaflt›. Kolay derken belediyelerle daha
kolay anlaflma imkan› bulabiliyoruz. Ç›ka-
r›lan bu yönetmelik, belediyeleri de dev-
reye soktu¤u için ÇEVKO Vakf›’n›n kay-
na¤›nda ayr› toplama faaliyetlerinin ge-
liflmesine çok yard›mc› olmufl oluyor. 

Ekonomik krizin, hem kendi sektörünüze
hem de geri kazan›m sektörüne olan et-
kilerini de¤erlendirebilir misiniz?
Tabii ki etkilenmememiz mümkün de¤il,
hepimiz etkileniyoruz. Biz ana g›da mad-
desi satt›¤›m›z için ihracata yönelik çal›-
flan flirketlere göre nispeten durumumuz
iyi. Kriz talep daralmas›na neden oldu.
Karlar müthifl düfltü. Hatta nakit ak›fl›n›
artt›rmak için zarar›na sat›fl durumlar› ol-
du. fiirketler daha çok rekabet etmeye
bafllad›. Bu da bir taraftan flirketleri zede-
ledi, erozyona u¤ratt›. ÇEVKO  Vakf› ola-
rak krizin flu anda bize çok  fazla  bir etki-
si yok. Ancak talep düflece¤i için  bu se-
ne ambalaj kullan›m› muhtemelen azala-
cakt›r. 

ÇEVKO Vakf›’n›n önümüzdeki y›llarda
Türkiye’deki at›k yönetimi konusunda üst-
lenece¤i rolün nas›l olmas› gerekti¤ini
düflünüyorsunuz? 
Türkiye’nin flu andaki önündeki hedefi
AB’ye girmektir. Dolay›s›yla ÇEVKO Vak-
f›’n›n en önemli rolü, AB direktiflerine uy-
gun bir flekilde flirketlerin sorumlulu¤unu
üstüne tam al›p, at›klar›n kayna¤›nda
toplanmas› için belediyelerle ve bakanl›k-
la gerekli koordinasyon sa¤layarak, direk-
tife uygun bir flekilde hedeflere ulaflmas›-
d›r. Bizim yönetmeli¤imizin de henüz AB
direktifine uymayan noktalar›n›n de¤ifl-
mesi gerekmektedir.
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