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GEVRE KORUMA VE AMBALA) ATIKLARI
DEGERLENDIRME VAKFI

CEVKO Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Okyar Yayalar;
“CEVKO artik bir marka olmustur.”

OLIN

Edirne Yag Sanayi ve CEVKO Vakfi Yonetim Kurulu Baskani
Okyar Yayalar ile kariyeri, Edirne Yag’daki calismalar ve CEVKO
Vakfrnin gelisimi hakkinda yaptigimiz réportaiji sizlerle paylasiyoruz.

Lutfen bizlere kisaca kendinizden ve ka-
riyerinizden bahseder misiniz?

iTU’den mezun olduktan sonra  Anka-
ra’da Elekirik Isleri EtUd idaresi‘ne girdim.
Aslinda girisimin bir &zelligi var ve bunu
bircok yerde sdyluyorum. Beni ise Turgut
Ozal aldi. Tabii o zaman Merhum Ozal,
Elektrik EtUt'te Genel MUdur yardimcisiy-
di. O zaman biz kendisinin Bagbakan ya
da Cumhurbaskani olacagini bilmiyor-
duk. Guzel bir tesaduf oldu.

Elektrik EtUd bir okul gibidir. Orasi sayesin-
de ingiltere’de iki yil iktisat okudum. Daha
sonra Devlet Planlama Teskilati'na geg-
fim. Burada yaklasik 4.5 yil calistim. Enerji
sektérl uzmani olarak enerji sektérine
bakiyordum. Daha sonra da Turkiye Elek-
trik Kurumu’na Genel Mudur Muavini ola-
rak tayin oldum. iki yila yakin TEK ‘te calis-
tim. Bir hukUmet degisikliginde Enerji Ba-
kanlidi'na musavir oldum.

Bu sirada Edirne Yag kurulmustu. Ailemin
Edirne’de birine ihtiyaci vardi. Musavir ol-
duktan sonra da sdyleyecek bir sey kal-

madi ve mecburen devletten ayrilarak
Edirne Yag Sanayi'ne Genel Mudur ola-
rak geldim. 1980 yilindan beri Edirne
Yag'daym. Su anda da Yénetim Kurulu
Baskani olarak gdrev yapiyorum.

Disanidan bakacak olursaniz, size gore
Okyar Yayalar nasil bir patrondur/yéne-
ticidir?

Ben kendimi patron saymiyorum. Once
yodneticiyim, patronlugum sonradan oldu.
Aslinda yonetici olarak basladim, yéneti-
ci patron olarak devam ettim. Cok ortak-
Il bir aile sirketinin basina yénetici olarak
geldim. Kendimi hicbir zaman patron gibi
hissetmedim. Zaten huy olarak, davranis
olarak da hi¢cbir zaman patron havasin-
da degildim. Disardan goérenlere goére
sdylenen en iyi ozelligim, insan iliigkilerin-
deki basarmdir. Gerek Ustlerle, gerek ast-
larla olan iliskilerim her zaman fevkalade
yumusak ve duzeylidir. Cok sicaktir ama
laubali degildir, samimiyimdir. Kimsenin
arkasindan bir sey sdylemem, gerekfigin-



de gerekini yUzine sdylerim ve bunu sa-
mimi sdylerim. kna edici bir sekilde sdyle-
rim ve dogruyu séylerim. Bircok insani ise
aldigim gibi birgok insani da isten c¢ikar-
dim ama higbiri ile dargin ayrimadim.
Onlarda ikna oldular ki bu yUzden daril-
madilar.

Her iste uzun soluklu dururum, bu biraz
CEVKO Vakfi'ndaki durusumdan da belli.
Uzun sUredir Yonetim Kurulu Baskanlidr ya-
piyorum. Ayni sey sirkette de, diger baz
derneklerde de gecerli. Turkiye’de bitkisel
yag sektérinun dnemli ve butln uretici
firmalarini bunyesinde toplayan Bitkisel
Yad Sanayicileri Dernedi'nde de 22 il
Yonetim Kurulu Uyeligi yaptim. Buglne
kadar benim kadar uzun yapan yok.
Yonetici olarak, ¢alisanlarma bir sorum-
luluk veririm, isi paylasinm, yetki veririm.
Yetki konusunda hi¢c ¢ekincem yoktur.
Tanisigim insanlara guvenirim ama ¢u-
ruk bir sey cikarsa da benimle bir iligkisi
kalmaz. O zaman da ¢ok hizli bir sekilde
oradan ayrilirm. Bdyle bir huyum var.

Edirne Yag'i kurarken ve markalasma sii-
reci boyunca yasadiginiz zorluklar neler
oldu?

Edime Yag, Olin markasini istanbul’ daki
bir firmadan aldi. Ben Edirne Yag'a geldi-
gimde Olin markasi alinall yaklasik 1-2 yil
kadar bir zaman olmustu. Aslinda Olin, ta-
ninan bir markaydi. 1978-79 yillarinda yao-
sanan yag krizinden sonra Turkiye'deki
markalar biraz yerine oturmustu.

Ben Genel Mudur olarak Edirne Yag'da
goreve basladiktan sonra markaya ciddi
onem verdik. O dénemlerde tek televiz-
yon kanall vardi. O kanalda reklam kam-
panyasl baslattik. Ayrica yine televizyon
yardimiyla cekilisler yaparak, araba ve
cesitli hediyeler verdik. Boylece markao-
nin bilinirligi artmig oldu, yeniden kendi
eski degerine getirdik. Tabii bunun yanin-
da bir taraftan fabrikalarn da daha bir
modern hale getirmemiz lazimdi. Fabrika
nispeten eski teknolojiydi; teknolojiyi ye-
niledik.

Zorluklar nelerdi derseniz, finansman bu-
yuk bir sorundu. Bu finansman zorlukiar
icerisinde tesisi yeniledik , modernlestirdik,

kapasitesini arttirdik. O zamanlar igin gok
ciddi yatinm yaptik.

Edirne Yag'in sosyal sorumluluk projele-
rinden bahseder misiniz?

Edirne Yag. ismi Ustunde, Edime’de kuru-
lu bir fabrika. 1970’lerde Edirne’de, veri-
len tesvik belgeleriyle agirlikli olarak teks-
til olmak Uzere birgok sanayi tesisi kurul-
mustur. Ancak bunlar zamanla yasaya-
madi. Edirne Yag, ayni dénem tegvikler-
de istifade ederek Edirneliler’in kurdugu
ve bugunlere kadar gelen tek tesistir. O
bakimdan Edirne Yag'in Edirne’ye ¢ok
borcu vardir. Edirne’ye yapilacak her iste
Edirne Yag bir katkida bulunur.

Son dbnemde bunlarin en dénemlisi Edir-
nespor'dur. Edirnespor ikinci ligde bir se-
ne oynadi ama devam edemedi. Bunun
Uzerine basketbola yéneldik Olin ismiyle
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Edirnespor’a destek verdik . Olin Edirnes-
por ikinci ligde oynuyor ve basar grafigi
her gecen gun arfiyor.

1993 yilindan itibaren CEVKO Vakfi Yéne-
tim Kurulu Baskani olarak CEVKO Vak-
f'nin gelisimini anlatabilir misiniz?
CEVKO'nun gelisimini anlatmak birkag¢
sayfaya sigacak gibi degil. CEVKO Vak-
fi'na ¢cok emek verdik. 1993'ten beri Yo-
netim Kurulu Bagkani’yim. Yoénetim kurul-
lan fevkalade iyi ve destekleyici insanlar-
dan kuruluydu. Ambalaj atfiklannin geri
toplanmasi, ambalaj atiklannin degerlen-
dirilmesi isinin bilincindeydiler. Zaten CEV-
KO Vakfi bildiginiz gibi gonullt olarak ku-
ruldu. Yonetmelikteki degisikliklerle sonra-
dan giderek c¢ok daha dnem kazandi.
Ancak ilk yillar katiim artsin diye &zellikle
kurucular disindaki Uretici sirketlere bu isin
onemini anlatmakta ¢cok ugrastik. Az sayi-
da kurucu uUye ile baslayan vakfin su
andaki Gye sayisi 59'dur. Tek ydnll am-
balajla Gretim yapan sirketlerin blyudk ¢o-
gunlugu vakfin Uyesi oldu. Bu arada
Cevre ve Orman Bakanhgi'na da her vyil
yurtdisindan uzmanlar getirerek destekte
bulunduk. Bugun CEVKO artik bir marka
olmus durumdadir. Umut ediyorum ki Tar-
kiye Avrupa Birligi direkfiflerinde belirtilen
hedefleri tutturacak hale gelecektir.

2005 yiinda Ambalaj ve Ambalaj Atiklan
Yénetmeligi’nin yayinlanmasi icin Ulke-
miz ve CEVKO Vakfi acisindan énemi ne
olmustur?

Bir ybnetmelik zaten vardi. Biz bu yonet-
melige uygun olarak yillarca calistik. Dai-
ma o ybnetmeligin verdigi hedeflerin Us-
tunde toplama yaptirdik. Eski yénetmelik
kaynaginda ayr toplamayl ¢cok éne ¢i-
karmamasina ragmen biz ézellikle kay-
naginda ayrn foplama icin ¢cok fedakar-
liklar yaptik. ik yillarda Bakirkéy Belediye-
si ile birlikte bir ayirma tesisi kurduk. Ata-
kdy bélgesinde bir model olarak evlerde
ayn toplama isini yaptik. Fakat degisen
belediye baskanini bir turll ikna edeme-
yisimizden dolayi asagdi yukari iki yil siren
bu isbirligimiz maalesef durdu. Her ne ko-
dar biz ayn toplama ¢alismalarini kendi

basimiza, o zamanki parayla ayda 500
milyon personel parasl vererek yuruttly-
sek de, sonunda belediye sahip ¢cikmadi-
g1 icin maalesef devami olmadi. 2005 yi-
Inda yayinlanan “Ambalaj ve Ambalagj
Atiklarinin KontrolG Yénetmeligi” ile kay-
naginda ayrn toplama, génulltlukten ¢i-
karak ciddi bir sekilde yénetmelige girdi.
Dolayisiyla belediyelere de sorumluluk
yUklendigi icin simdi isimiz biraz daha ko-
laylastl. Kolay derken belediyelerle daha
kolay anlasma imkani bulabiliyoruz. Cika-
nlan bu ybnetmelik, belediyeleri de dev-
reye soktugu icin CEVKO Vakfi'nin kay-
naginda ayr toplama faaliyetlerinin ge-
lismnesine ¢ok yardimci olmus oluyor.

Ekonomik krizin, hem kendi sekioriinlize
hem de geri kazanim sektoriine olan et-
kilerini degerlendirebilir misiniz?

Tabii ki etkilenmememiz mumkudn degil,
hepimiz etkileniyoruz. Biz ana gida mad-
desi sattigimiz igin ihracata yoénelik ¢ali-
san sirketlere goére nispeten durumumuz
iyi. Kriz talep daralmasina neden oldu.
Karlar muthis dustd. Hatta nakit akisini
arttirmak i¢in zararina satis durumlari ol-
du. Sirketler daha cok rekabet etmeye
basladi. Bu da bir taraftan sirketleri zede-
ledi, erozyona ugrattl. CEVKO Vakfi ola-
rak krizin su anda bize ¢cok fazla bir etki-
si yok. Ancak talep dusecediicin bu se-
ne ambalagj kullanimi muhtemelen azala-
caktir.

CEVKO Vakfrnin énumiizdeki yillarda
Turkiye’deki atik yénetimi konusunda Ust-
lenecegi roliin nasil olmasi gerektigini
distinliyorsunuz?

Tarkiye'nin su andaki 6nUndeki hedefi
AB’ye girmektir. Dolayisiyla CEVKO Vak-
fi'nin en dénemli roll, AB direkfiflerine uy-
gun bir sekilde sirketlerin sorumlulugunu
ustine tam alip, atfiklann kaynaginda
toplanmasi igin belediyelerle ve bakanlik-
la gerekli koordinasyon saglayarak, direk-
fife uygun bir sekilde hedeflere ulasmasi-
dir. Bizim yénetmeligimizin de hentz AB
direktifine uymayan noktalarnin degis-
mesi gerekmektedir. ©
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